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Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

Aspectos clave del mecanismo especial de asignación directa y acondicionamiento de la Banda 3.5 GHz 

Para mayor información: https://www.gob.pe/institucion/mtc/colecciones/65981-convocatoria-mecanismo-especial-de-asignacion-de-la-banda-3-5-ghz

Valoración de cada bloque de 
100MHz: US$ 126’584,011.2 Plazo: 20 años Encargado del proceso: MTC

Mecanismo de asignación: Sobre 
cerrado a primer precio

Espectro a ser asignado: 
100 MHz por operador Subasta: 11 de agosto de 2025

COI
• CCPP y tramos de la 

red vial, según 
bolsa. 

COI 
Adicionales

• Colegios, centros de 
salud, universidades 
y sedes de juegos 
panamericanos.

• 5G (Release 15 o 
superior). 

• LTE Advanced 
(Release 10) o 
superior, en 
cualquier banda.

Obligaciones de 
conectividad TecnologíaObjetivo

• Asignarse 100 MHz 
de espectro

• Elegir la ubicación 
en la banda 3.5 GHz

• La ubicación se 
decidirá por sorteo

• Se ofrece 30 
minutos para 
desempate

En caso de empate

El costo de migración de los servicios satelitales existentes está valorizado en US$ 6’906,834.00

https://www.gob.pe/institucion/mtc/colecciones/65981-convocatoria-mecanismo-especial-de-asignacion-de-la-banda-3-5-ghz


Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

Estado actual de la Banda 3.5 GHz en el Perú

Libre En uso: 4 operadores En uso: 4 operadores
25 MHz libres y 75 MHz 

ocupados por Fijo por Satélite 
(FPS)

Ocupado por Fijo por Satélite 
(FPS) y otros operadores
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Actualmente 200 MHz (40 canales: CH 21 al 40) se encuentran ocupados por los operadores Entel (25 + 25 MHz), Telefónica (25 + 25 
MHz), Americatel (25 + 25 MHz) y América Móvil (25 + 25 MHz). 

La Banda 3.5 GHz cuenta con 500 MHz de ancho de banda (100 canales de 5 MHz cada uno). 



1. Patrimonio neto: US$ 63,856,060.
2. Activos fijos: US$ 101,924,095.
3. Copia simple de los estados 

financieros auditados de los 2 
últimos años disponibles.

Requisitos para participar en el proceso de asignación directa

Legales Técnicos Financieros

1. Experiencia: 5 años como operador de 
telecomunicaciones de los cuales 4 deben 
ser con tecnología 4G o superior.

2. Título habilitante: 1 vigente para la 
prestación de servicios móviles.

3. Usuarios: 3 millones a diciembre de 2024.
4. Red: Contar con una red con tecnología 4G 

o superior.

* En todos los casos es en el Perú o el extranjero

1. Datos personales del solicitante.
2. Declaración Jurada 1.
3. Usuarios: 3 millones a diciembre de 2024.
4. Compromiso de suscribir el nuevo contrato 

de concesión, una vez culminado
5. Compromiso de asumir el Costo de 

Migración de la banda 3.5 GHz.
6. Para empresas que cuentan con 

asignaciones preexistentes: Declaración 
Jurada de compromiso de liberación de los 
bloques ocupados.

Lista completa de requisitos disponible en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.



Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

Convocatoria

16/04

Consultas

21-25/04

Absolución de 
consultas

28/04 - 
06/05

Expresión de 
interés

07/05 - 
03/06

Evaluación de 
requisitos

04-24/06

Suscripción de 
contrato o 

adenda

12-25/11

Subasta y 
suscripción de 

acta con los 
resultados

11/08

Contrato de 
fideicomiso para 

migración de 
banda

19/08 - 
29/09

Comunicación de 
no participación 

en subasta por 
ubicación

/
Comunicación de 
transferencia del 
reconocimiento 

del valor de 
espectro 

preexistente

23-27/07

Evaluación de 
disponibilidad 

de espectro

02-22/07

Publicación de 
RVM que 
aprueba 

resultado de 
ubicación de 

bloques

18/08

Fechas clave del mecanismo especial de asignación y acondicionamiento de la Banda 3.5 GHz 

*Las empresas descalificadas, podrán impugnar el acto administrativo conforme a lo señalado en el artículo 13 del Decreto Supremo N° 004-2025-MTC.

RD: Calificación 
de cada 

empresa para
acceder al 

mecanismo*

25/06 - 
01/07



Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

• Sedes de juegos Panamericanos y 
Estadio Nacional

• Universidades nacionales

• Establecimientos de salud

• Instituciones educativas

Compromisos Obligatorios de Inversión: COI y COI Adicionales

Sobre N° 01: COI

• Tramos de corredores 
viales (km)

• Localidades beneficiarias 
sin cobertura 4G

Sobre N° 02: COI adicionales

Prestación del servicio móvil 4G en: 
Contraprestación por la elección de ubicación en la Banda 
3.5 GHz. Cobertura Outdoor (según polígono) en: 

8

49

51

1056

Los operadores que decidan no participar de los COI 
adicionales, se les asignará su ubicación mediante sorteo. 

Bolsa 
01

Bolsa 
02

Bolsa 
03

Bolsa 
04

Bolsa 
05

552.2 654.1 706.1 599 481.2

446 380 403 382 443

Los valores corresponden al mínimo por “bolsa”.



Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

Detalle de las localidades beneficiarias (COI): Permite competir por bloques de 100 MHz

5878 CCPP prioritarios 5878 CCPP prioritarios y 
7392 CCPP no prioritarios

Cada operador que obtenga 
espectro implementará de 

manera obligatoria, el servicio 
solo en los CCPP 

correspondientes a su bolsa 
(Ver ejemplo)



Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

COI adicional: Permite competir por la ubicación en la Banda 3.5 GHz

1056 colegios
• Lima y Callao: 418
• Resto del Perú: 638

51 establecimientos de salud
• Lima y Callao: 31
• Resto del Perú: 20

49 universidades
• Lima y Callao: 10
• Resto del Perú: 39

Adicionalmente 8 sedes de juegos panamericanos ubicadas en la provincia de Lima.

Gana más puntos el operador que realiza el despliegue en el año 1



Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

En los CCPP elegidos el operador desplegará estaciones base, según la configuración que corresponda:

N° Estación base tipo GREENFIELD Total  (USD sin IGV)

1 Macrocelda-Fácil (carretera)-Microondas-Comercial 288,924

2 Macrocelda-Fácil (carretera)-Fibra-Comercial 318,892

3 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Microondas-Comercial 356,993

4 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Microondas-Fotovoltaico 399,974

5 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Satelital-Comercial 496,628

6 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Satelital-Fotovoltaico 539,609

7 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Fibra-Comercial 386,960

8 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Fibra-Fotovoltaico 429,942

9 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Microondas-Comercial 536,091

10 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Microondas-Fotovoltaico 579,073

11 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Satelital-Comercial 675,726

12 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Satelital-Fotovoltaico 718,708

13 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Fluvial-Comercial 683,326

14 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Fluvial-Fotovoltaico 726,308

15 Small Cell-Fácil (carretera)-Fibra-Comercial 238,414

16 Small Cell-Fácil (carretera)-Microondas-Comercial 208,446

17 Small Cell-Medio (terrestre-tracción animal)-Fibra-Comercial 287,637

18 Small Cell-Medio (terrestre-tracción animal)-Microondas-Comercial 257,670

19 Small Cell-Medio (terrestre-tracción animal)-Microondas-Fotovoltaico 300,651

20 Small Cell-Medio (terrestre-tracción animal)-Satelital-Comercial 397,305

21 Small Cell-Medio (terrestre-tracción animal)-Satelital-Fotovoltaico 440,286

22 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Microondas-Comercial 413,568

23 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Microondas-Fotovoltaico 456,550

24 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Satelital-Comercial 553,203

25 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Satelital-Fotovoltaico 596,185

26 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Fluvial-Comercial 560,803

27 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Fluvial-Fotovoltaico 603,785

N° Estación base tipo GREENFIELD Total  (USD sin IGV)

1 Macrocelda-Fácil (carretera)-Microondas-Comercial 103,028

2 Macrocelda-Fácil (carretera)-Fibra-Comercial 158,289

3 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Microondas-Comercial 124,854

4 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Microondas-Fotovoltaico 186,709

5 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Satelital-Comercial 289,783

6 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Satelital-Fotovoltaico 351,638

7 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Fibra-Comercial 180,115

8 Macrocelda-Medio (terrestre-tracción animal)-Fibra-Fotovoltaico 241,970

9 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Microondas-Comercial 160,868

10 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Microondas-Fotovoltaico- 222,723

11 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Satelital-Comercial- 325,797

12 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Satelital-Fotovoltaico- 387,652

13 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Fluvial-Comercial- 333,397

14 Macrocelda-Difícil (aéreo/fluvial)-Fluvial-Fotovoltaico- 395,252

15 Small Cell-Fácil (carretera)-Fibra-Comercial- 134,144

16 Small Cell-Fácil (carretera)-Microondas-Comercial- 78,883

17 Small Cell-Medio (terrestre-tracción animal)-Fibra-Comercial- 152,148

18 Small Cell-Medio (terrestre-tracción animal)-Microondas-Comercial- 96,887

19 Small Cell-Medio (terrestre-tracción animal)-Microondas-Fotovoltaico- 158,742

20 Small Cell-Medio (terrestre-tracción animal)-Satelital-Comercial- 261,816

21 Small Cell-Medio (terrestre-tracción animal)-Satelital-Fotovoltaico- 323,670

22 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Microondas-Comercial- 129,099

23 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Microondas-Fotovoltaico- 190,954

24 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Satelital-Comercial- 294,028

25 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Satelital-Fotovoltaico- 355,883

26 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Fluvial-Comercial- 301,628

27 Small Cell-Difícil (aéreo/fluvial)-Fluvial-Fotovoltaico- 363,483

La estación base más cara está valorizada en USD 726 308



Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

Bolsa 1 Bolsa 2 Bolsa 3 Bolsa 4 Bolsa 5

• CCPP Obligatorios: 446

1. Operador 1: 500

2. Operador 2: 550

3. Operador 3: 440

• CCPP adicionales: 

• CCPP Obligatorios: 380

1. Operador 1: 580

2. Operador 2: 330

3. Operador 3: 380

• CCPP adicionales: 

• CCPP Obligatorios: 403

1. Operador 1: 420

2. Operador 2: 700

3. Operador 3: 220

• CCPP adicionales: 

• CCPP Obligatorios: 382

1. Operador 1: 550

2. Operador 2: 630

3. Operador 3: 600

• CCPP adicionales: 

• CCPP Obligatorios: 443

1. Operador 1: 600

2. Operador 2: 800

3. Operador 3: 750

• CCPP adicionales: 

• Vías Obligatorias: 552.2 km • Vías Obligatorias: 654.1 km • Vías Obligatorias: 706.1 km • Vías Obligatorias: 599 km • Vías Obligatorias: 481.2 km

Primer resultado: La oferta más alta 
se encuentra en la Bolsa 5. En dicha 
bolsa, el operador 5 ofreció el mayor 
número de CCPP adicionales. 

Bolsa 1 Bolsa 2 Bolsa 3 Bolsa 4

• CCPP Obligatorios: 446

1. Operador 1: 500

2. Operador 3: 440

• CCPP adicionales: 

• CCPP Obligatorios: 380

1. Operador 1: 580

2. Operador 3: 380

• CCPP adicionales: 

• CCPP Obligatorios: 403

1. Operador 1: 420

2. Operador 3: 220

• CCPP adicionales: 

• CCPP Obligatorios: 382

1. Operador 1: 550

2. Operador 3: 600

• CCPP adicionales: 

• Vías Obligatorias: 552.2 km • Vías Obligatorias: 654.1 km • Vías Obligatorias: 706.1 km • Vías Obligatorias: 599 km

Segundo resultado: La oferta más 
alta se encuentra en la Bolsa 4. En 
dicha bolsa, el operador 3 ofreció el 
mayor número de CCPP adicionales.

Bolsa 1 Bolsa 2 Bolsa 3

• CCPP Obligatorios: 446

1. Operador 1: 500

• CCPP adicionales: 

• CCPP Obligatorios: 380

1. Operador 1: 580

• CCPP adicionales: 

• CCPP Obligatorios: 403

1. Operador 1: 420

• CCPP adicionales: 

• Vías Obligatorias: 552.2 km • Vías Obligatorias: 654.1 km • Vías Obligatorias: 706.1 km Tercer resultado: La oferta más alta 
se encuentra en la Bolsa 2. En dicha 
bolsa, el operador 1 ofreció el mayor 
número de CCPP adicionales.

Ejemplo del mecanismo de asignación directa: 3 empresas calificadas



Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

¿Cómo se supervisará el cumplimiento en los CCPP elegidos por el operador?

Obligación: Implementar el servicio LTE-Advanced (Rel 10 o superior) en cualquier banda: 
• Velocidad de bajada: 9 Mbps
• Velocidad de subida: 3 Mbps

Punto de referencia del 
CCPP: Plaza de armas, 
Municipio, Centro de salud 
u otra entidad pública que 
involucre el mayor tránsito 
de parte de la población.

Señal en el borde del 
polígono: -105 dBm

Mediciones en 10 puntos distribuidos 
geográficamente dentro de un área de 
500 metros de radio, alrededor de un 
punto de referencia.

500 m

Para que sea aceptable debe cumplir 

que un 80% de las mediciones 

realizadas sean superiores a las 
velocidades indicadadas. 

Para medir la velocidad 
se usará el aplicativo 
SpeedTest de OOKLA

La supervisión estará a cargo 
del MTC

* El gráfico del polígono es una interpretación del autor. Se sugiere revisar las especificaciones técnicas. 

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7942800/6679064-2-anexo-1_especificaciones-tecnicas_coi_espectro.docx?v=1744862540


Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

Migración de servicios satelitales existentes

Las estaciones satelitales existentes en banda C (Rango 
3625 a 3800 MHz) migrarán a: 

Banda Ku

Banda Ku extendida

Banda C: Rango 3800 - 4200 MHz*

Costo de migración: 
US$ 6’906,834.00

* Solo en caso exista imposibilidad 
técnica para migrar a Ku

Plazo para migrar:
12 meses

𝑷𝒌 =
𝑆𝑘 ∗ 𝑇𝑘

σ𝑖∈𝐴 𝑆𝑖 ∗ 𝑇𝑖 + σ𝑗∈𝐷 𝑆𝑗 ∗ 𝑇𝑗

𝑃𝑘: 𝑃𝑟𝑜𝑝𝑜𝑟𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑚𝑖𝑔𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛

𝑆𝑘: 𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑐𝑡𝑟𝑜

𝑇𝑘: 𝐴ñ𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑣𝑖𝑔𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑎𝑠𝑖𝑔𝑛𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑒𝑠𝑝𝑒𝑐𝑡𝑟𝑜

𝐴: 𝐶𝑜𝑛𝑗𝑢𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑠 𝑞𝑢𝑒 𝑠𝑒 𝑒𝑛𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑟𝑎𝑛 𝑎𝑝𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑒𝑙 𝒂𝑐𝑜𝑛𝑑𝑖𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜.
𝑷𝒂𝒈𝒐𝒌 = 𝐶𝑚𝑖𝑔 ∗ 𝑃𝑘

𝑃𝑎𝑔𝑜𝑘: 𝑃𝑎𝑔𝑜 𝑞𝑢𝑒 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎 𝑙𝑎 𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎 "𝐾"

Ej
em

pl
o:

 

Empresa 01: Asignación Directa (100 MHz por 20 años)

Empresa 02: Asignación Directa (100 MHz por 20 años)

Empresa 03: Asignación Directa (100 MHz por 20 años)

Empresa 04: Acondicionamiento (50 MHz por 10 años restantes de su concesión)

σ𝑖∈𝐴 𝑆𝑖 ∗ 𝑇𝑖 + σ𝑗∈𝐷 𝑆𝑗 ∗ 𝑇𝑗 = 50 ∗ 10 + [ 100 ∗ 20 + 100 ∗ 20 + 100 ∗ 20 ] = 𝟔𝟓𝟎𝟎

𝑃1 =
100 ∗ 20

6500
= 30.77 % 𝑃2 =

100 ∗ 20

6500
= 30.77 % 𝑃3 =

100 ∗ 20

6500
= 30.77 %

𝑃4 =
50 ∗ 10

6500
= 7.69 %

𝐷: 𝐶𝑜𝑛𝑗𝑢𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑠 𝑐𝑎𝑙𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑒𝑙 𝑚𝑒𝑐𝑎𝑛𝑖𝑠𝑚𝑜 𝑑𝑒 𝑎𝑠𝑖𝑔𝑛𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝒅𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑎.

Resultado: Empresas 1, 2 y 3 (asignación directa) cubren el 30.77% c/u y la empresa 4 (acondicionamiento) cubre el 7.69%



Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

Banda 3.5 GHz: Hitos clave de los últimos 6 años

Propuesta de 
reordenamiento de banda 

3.5 GHz

Habilitación legal para 5G 
en banda 3.5 GHz

28/10/2019

Se deja sin efecto la 
propuesta de 

reordenamiento

28/10/2019

Resolución Directoral 
N° 358-2019-MTC/27

Resolución Directoral 
N° 095-2020-MTC/27

Resolución Ministerial 
N° 709-2020-MTC/01.03

17/08/2020

Publicación de DT para la 
asignación de banda 3.5 GHz

03/11/2020

Inicio comercial de 5G en 
3.5 GHz (con espectro 

limitado)

03/2021

Mecanismo especial de 
asignación directa y 

acondicionamiento de la 
banda 3.5 GHz

Resolución Ministerial 
N° 199-2025-MTC/03

16/04/2025

Cambio de estrategia: Se 
faculta al MTC a asignar 

espectro de forma directa

D.L. N° 1627

19/08/2024

03/21: 
Claro

03/21
Entel

Resolución Ministerial N.°
0796-2020-MTC/01.03

Reglamento del DL N° 1627

Decreto Supremo N.°
004-2025-MTC

27/03/2025

Publicación de DT: 
Propuesta de 

reordenamiento y concurso 
en la banda 3.5 GHz

Documento de trabajo

17/05/2023

Se aprobó la Incorporación del 
Proyecto Banda de 3.5 GHz al 
proceso de promoción de la 

inversión privada.

Resolución de Dirección 
Ejecutiva Nº 26-2024/DEP.88 

30/05/2024

https://www.gob.pe/institucion/mtc/informes-publicaciones/345540-inicio-del-reordenamiento-r-d-n-358-2019-mtc-27
https://www.gob.pe/institucion/mtc/informes-publicaciones/454870-dejar-sin-efecto-la-r-d-n-358-2019-mtc-27-y-r-d-n-464-2019-mtc-27-r-d-n-095-2020-mtc-27
https://www.gob.pe/institucion/mtc/normas-legales/1282663-0709-2020-mtc-01-03
https://www.gob.pe/institucion/mtc/colecciones/65981-convocatoria-mecanismo-especial-de-asignacion-de-la-banda-3-5-ghz
https://www.gob.pe/institucion/mtc/normas-legales/5883836-1627
https://www.youtube.com/watch?v=h5mS_YN9Taw
https://www.youtube.com/watch?v=h5mS_YN9Taw
https://www.youtube.com/watch?v=bhMy0YdhfCc
https://www.youtube.com/watch?v=bhMy0YdhfCc
https://www.gob.pe/institucion/mtc/normas-legales/1322679-0796-2020-mtc-01-03
https://www.gob.pe/institucion/mtc/normas-legales/1322679-0796-2020-mtc-01-03
https://www.gob.pe/institucion/mtc/normas-legales/6609786-004-2025-mtc
https://www.gob.pe/institucion/mtc/normas-legales/6609786-004-2025-mtc
https://www.gob.pe/institucion/mtc/informes-publicaciones/4235551-propuestas-de-reordenamiento-y-concurso-en-la-banda-3-5-ghz-para-servicios-5g
https://pmis.proinversion.gob.pe/RepositorioAPS0/0/2/jer/IE23032024/Res_DE_26-2024-DEP_88_-_Bandas_3_5_GHz.pdf
https://pmis.proinversion.gob.pe/RepositorioAPS0/0/2/jer/IE23032024/Res_DE_26-2024-DEP_88_-_Bandas_3_5_GHz.pdf
https://www.investinperu.pe/es/app/DatosProyecto?idAPProyecto=727


Elaborado por Ing. Javier More en base a lo publicado en la Resolución Ministerial N° 199-2025-MTC/03.

Gracias

https://www.linkedin.com/in/javier-more-sanchez/
https://www.linkedin.com/in/javier-more-sanchez/
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